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EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014 GOBIERNO REGIONAL HUANUCO

PRESENTAGION

El Gobierno Regional Hudnuco, en cumplimiento de sus funciones y competencias,
ejecuta actividades y/o proyectos que contribuyan al desarrollo de la Regidn, y lo hace
a través de sus instrumentos de gestion, entre ellos, El plan Operativo Institucional
(POI), El Plan Estratégico Institucional (PEI) y El Plan de Desarrollo Regional Concertado
(PDRC).

El Plan Operativo Institucional 2014 (Modificado), aprobado mediante Resolucion
Ejecutiva Regional N° 2231-2014-GRH/PR, fue elaborado por la Sub Gerencia de
Planeamiento Estratégico y Estadistica, que depende orgdnicamente de la Gerencia de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial (GRPPAT).

El Plan Operativo Institucional 2014 (Modificado), fue elaborado en cumplimiento a la
Directiva General N2 008-A-2013-GRH-GRPPAT/SGPEE/SGDIS “Normas para la
Formulacioén, aprobacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion del Plan Operativo
Institucional (POI) del GOREHCO”, aprobada mediante R.E.R N2 1515-2013-GRH/PR, y
en relacion al nuevo Reglamento de Organizacién y Funciones del Gobierno Regional
Hudnuco, aprobado mediante Ordenanza Regional N¢ 047-2013-CR-GRH.

El Plan Operativo Institucional 2014 (Modificado), es un instrumento de Gestién que
contiene el programa de accion de las distintas Unidades Orgdnicas del Gobierno
Regional Hudnuco, a desarrollarse en el corto plazo y orientadas hacia la consecucidn
de las metas y objetivos institucionales, sometido a los dispositivos legales vigentes.

El seguimiento, monitoreo y evaluacion de la gestion publica, son acciones importantes
porque permite a los responsables de cada Unidad Orgdnica y a la Alta Direccidn,
evaluar los avances de la gestion y tomar las medidas correctivas para superar ciertas
debilidades y limitaciones en el curso de la gestion publica.

En la Evaluacion del Plan Operativo Institucional 2014 (Il Semestre), se ha visto que las
diferentes Unidades Orgdnicas de la Sede del Gobierno Regional Hudnuco, a pesar de
algunas limitaciones en el proceso de la gestion, han logrado cumplir reqgularmente sus
actividades y/o proyectos programados en dicho Plan, cumpliendo en un 90% las
acciones establecidas al 31 de Diciembre de 2014.
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I.- DIAGNOSTICO SITUACIONAL:

En el Peru, los Gobiernos Regionales son las instituciones auténomas encargadas de la
gestion publica de las regiones y departamentos del pais; son consideradas personas
juridicas de derecho publico con autonomia politica, econémica y administrativa en los
asuntos de su competencia. Su finalidad fundamental es fomentar el desarrollo
regional sostenible promoviendo la inversion publica y privada en relacién a los planes
y programas nacionales, regionales y locales de desarrollo.

El Gobierno Regional Hudnuco, es un organismo de derecho publico, con autonomia
politica, econdmica y administrativa en asuntos de su competencia, constituyendo para
su administracion econdmica y financiera, un Pliego Presupuestal, conforme a lo
establecido en las normas sobre descentralizacion. Sus acciones estdn normadas
bdsicamente en la Ley Orgdnica de Gobiernos Regionales, Ley N2 27867 y su
modificatoria Ley N2 27902.

La Ley N2 27902, establece en su articulo N2 4, funciones de los Gobiernos Regionales,
que a continuacion sefialamos:

e Funcion normativa y reguladora: Elaboran y aprueba normas de alcance
regional y regulando los servicios de su competencia.

e Funcion de planeamiento: Disefia politicas, prioridades, estrategias, programas
y proyectos que promuevan el desarrollo regional de manera concertada y
participativa.

e Funcion administrativa y ejecutora: Organiza, dirige y ejecuta los recursos
financieros, bienes, activos y capacidades humanas, necesarios para la gestién
regional, con arreglo a los sistemas administrativos nacionales.

e Funcion de promocion de inversiones: Incentivan y apoya las actividades del
sector privado nacional y extranjero, orientada a impulsar el desarrollo de los
recursos regionales y creando los instrumentos necesarios para tal fin.

e Funcion de supervision, evaluacion y control: Fiscaliza la gestion administrativa
regional, el cumplimiento de las normas, los planes regionales y la calidad de
los servicios, fomentando la participacion de la sociedad civil.

En el transcurso de las ultimas tres décadas, el proceso de descentralizacién y
regionalizacion de nuestro pais, viene produciendo diversos cambios en el proceso de
desarrollo y funcionamiento de los Gobiernos Regionales. Estos cambios son de
cardcter financiero, estructural, administrativo y asignacion de nuevas funciones y
competencias.

Durante estos ultimos cinco afios, la asignacion presupuestal a los Gobiernos
Regionales se ha incrementado a mds del 100%, a diferencia de los afios anteriores, la
cual ha contribuido significativamente a mejorar la prestacion de servicios a la
poblacion huanuquena.

Pero esto no ha sido ni es aun suficiente para seguir por la senda del desarrollo, se
requiere de mayor presupuesto para mejorar la gestion y la calidad de servicio a la
poblacidn, asi como para la ejecucion de proyectos sociales y productivos, orientados o
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promover empleos temporales y contribuir a mejorar las condiciones de vida de
poblacién menos atendidas.

El Gobierno Regional Hudnuco, a pesar de las limitaciones presupuestarias,
tecnoldgicas, recursos humanos y de infraestructura, que atravesé desde su creacion,
inclusive cuando funcionaba como Consejo Transitorio de Administracién Regional
(CTAR), ha venido enfrentdndose con serias barreras y desafios, con el propdsito de
promover el desarrollo integral de la Region.

Frente a ello, el Gobierno Regional Hudnuco, ha previsto consolidar el desarrollo
regional en el marco del proceso de descentralizacién y desconcentracién econémica y
productiva, conduciendo las acciones encaminadas a lograr el desarrollo sostenible,
buscando el bienestar de la poblacion a través de la articulacién multisectorial e
intersectorial.

1.1- ANALISIS SITUACIONAL (FODA):
1.1.1.- FORTALEZAS - F

Son recursos que se controlan, capacidades especiales y habilidades
con que cuenta una organizacion y tiene una posicion privilegiada
frente a otras organizaciones.

F1. Ley Orgdnica de Gobiernos Regionales; que establece y norma la
estructura, organizacion, competencias y funciones de la institucion.

F 2. Lineamientos de Politica Regional sectorial en los escenarios,
econdmicos, sociales, infraestructura y ambiental.

F 3. Existencia de Planes Regionales en Salud, Educacidn, Agricultura,
entre otros que orientan la politica regional.

F 4. Existencia de la Autoridad Regional Ambiental que promueve y
orienta el aprovechamiento sostenible y conservacion de dreas
naturales.

F 5. Presupuesto permanente de recursos publicos para financiar
programas, proyectos y actividades.

F 6. Aplicacion de procesos e instrumentos del Presupuesto
Participativo Concertado por Resultados que involucran a todas las
esferas de la poblacion que priorizan acciones estratégicas para el
Desarrollo Regional.

F 7. Existencia de Organos Desconcentrados y Descentralizados del
Gobierno Regional Hudnuco.

F 8. Existencia de la Oficina de Cooperacion Internacional con
conocimientos, mecanismos y procedimientos que le permite gestionar
y canalizar elfinanciamiento de proyectos de inversion publica ante
Fuentes Cooperantes Internacionales.

F 9. Capital humano multidisciplinario capacitado para asumir
responsablemente sus funciones en cada una de las unidades
orgdnicas.

F 10. Capacidad operativa, logistica, administrativa y de
infraestructura para brindar un buen servicio al usuario.
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F 11. Existencia de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion para
el acceso al Sistema de Gestion de Informacion y Administrativa que
facilitan la toma de decisiones adecuadas y el acceso a la informacién
rdpida por parte del usuario.

F 12. Existencia del Acuerdo de Gobernabilidad Regional 2011 - 2014.

F 13. Existencia del sistema de Referencia y de Contrareferencia.

F 14. Se tiene 87 cargos y/o plazas previstas en el Cuadro de Asignacién
de Personal modificado y aprobado con Ordenanza Regional N 104-
2010-CR-GRH.

F 15. Capacidad gerencial y capital humano con actitud emprendedora
y con experiencia en gestion publica.

F 16. Existencia de Sistemas de Informacion Estadistica en Salud,
Educacién y Trabajo y Promocion del Empleo, para la toma de
decisiones.

F 17. Existencia Programas de prevencion y tratamiento del consumo
de drogas, en el Sector Salud y Educacidn.

F 18. Existencia de pool de maquinarias pesada diversa.

F 19. Sistema de Informacion Operativa.

F 20. Formacion y disponibilidad del capital humano, remuneraciones
diferenciadas de acuerdo a las caracteristicas geogrdficas y nivel de
formacién académica alcanzado.

F 21. Zonificacion ecoldgica y econdmica que promueve el plan de
Ordenamiento Territorial.

F 22. Racionalidad del recurso humano y financiero.

F 23. Mecanismos que promueven la Inclusion social y desarrollo de la
region.

F 24. Fomento del proceso de modernizaciéon del gobierno regional
asumiendo las transferencias de funciones, competencias y
presupuesto del gobierno central.

F 25. Manejo de un plan estratégico regional.

F 26. Existencia de un manejo agricola.

1.1.2.- DEBILIDADES - D

Factores internos que causan una posicion desfavorable frente a otras
organizaciones. Entre ellos tenemos: recursos de los que se carece,
habilidades que no se poseen, actividades que no se desarrollan
positivamente.

D 1. Insuficiente personal estable para cubrir tareas permanentes que
se ejecutan mediante actividades.

D 2. Poco desarrollo de las herramientas de gestion previstas en la Ley
Orgdnica de Gobiernos Regionales, como son: el Programa de
Promocidn de Inversiones, Plan Regional de Desarrollo de Capacidades
Humanas, Plan de Desarrollo Social Regional entre otros.

D 3. Insuficiente politica y normatividad en materia ambiental.

D 4. Poco interés del 6rgano competente para gestionar la asignacion
de partida de plazas previstas en el Cuadro de asignacion de personal.
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D 5. Débil aplicacién de herramientas de planificacion estratégica
prospectiva como base de la Gestion Institucional.

D 6. Débil coordinacion y generacidn de sinergias de gestion entre las
unidades orgdnicas y los érganos desconcentrados y descentralizados
del Gobierno Regional Hudnuco.

D7. Limitadas herramientas y capital humano especializado para
enfrentar el proceso de incorporacion de las competencias transferidas
en materia de Salud, Educacion, vivienda, Poblacién, Desarrollo Social e
lgualdad de oportunidades.

D 8. Inexistencia de linea de base para ser utilizadas en la elaboracién
de planes, programas, proyectos y actividades.

D 9. Inadecuada politica de incentivos laborales para fortalecer el
capital humano.

D 10. Débil prdctica de una cultura organizacional en el gobierno
regional y sus érganos desconcentrados y descentralizados.

D 11. Insuficiente aplicacion de Tecnologias de Informacién vy
Comunicacion en los drganos desconcentrados y descentralizados del
gobierno Regional.

D 12. Limitada Infraestructura de Tecnologia de la Informacion y
Comunicacion.

D 13. Injerencia Politica en la Gestion y Direccion en los érganos
desconcentrados Direcciones Regionales sectoriales.

D 14. Insuficiente incorporacion de politica y normatividad regional en
materia de poblacidn, desarrollo social e igualdad de oportunidades.

D 15. Intermitencia de politicas positivas de anteriores gestiones que
limita el desarrollo continuo institucional.

D 16. Limitados recursos humanos con capacidades para la formulacion
de proyectos SNIP de impacto regional.

D 17. Desconocimiento para elaborar proyectos con fuentes de
Cooperacion externa.

D 18. Deficiente e insuficiente sistema de capacitacion, actualizacion,
evaluacion y rotacion del capital humano de la institucion.

D 19. No se cuenta con equipos de computo suficiente para el buen
cumplimiento de actividades.

D 20. Escasa asignacién de recursos presupuestales para gastos
corrientes que limita el adecuado cumplimiento de las funciones y
competencias institucionales a cabalidad.

D 21. Estructura organizacional no acorde con las funciones
transferidas.

D 22. Inestabilidad en la gestién causada por los cambios permanentes
de funcionarios en los érganos de linea, érganos desconcentrados y
descentralizados del Gobierno Regional Hudnuco.

D 23. Remuneraciones no atractivas que desalienta la incorporacion de
profesionales calificados.

D 24. Persistencia de elementos de corrupcion en la Institucion del
Gobierno Regional Hudnuco.
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D 25. Brecha de Equidad, inclusion, calidad y politica inclusiva
educativa entre la zona rural y urbana.
D 26. Proceso de Racionalizacidn sin criterio técnico pedagdgico.

1.1.3.- OPORTUNIDADES - O

Factores que resultan positivos y aprovechables que suceden en el
entorno de la organizacion y que permiten obtener ventajas
competitivas.

0 1. El Planeamiento Estratégico impulsa el Ordenamiento Territorial
Regional y promueve el desarrollo equilibrado con inclusién e
integralidad en el desarrollo humano de la Regidn.

0 2. Ubicacion estratégica de la Regidn en la parte Centro Oriental.

0 3. Caracterizacion por cuencas hidrogrdficas (Cuenca del Huallaga,
Marafién y Pachitea).

0 4. Existencia del marco legal vigente para el proceso permanente de
modernizacion descentralizacion y regionalizacion con transferencia de
funciones y competencias de la Gestién Publica.

O 5. Flexibilizacidn, descentralizacion, control y mecanismos dgiles
para las inversiones y tiempo de maduracion de los proyectos y ahorro
de recursos del Sistema Nacional de Inversién Publica.

0 6. Dindmica econémica regional y nacional en crecimiento.

O 7. Existencia de organizaciones publicas y privadas (fuente
cooperante internacional) que financian proyectos sociales,
productivos, ambientales, desarrollo de capacidades entre otros.

0 8. Apoyo de las agencias de cooperacion cientifica y tecnoldgica
internacional 'y universidades para el perfeccionamiento 'y
especializacion del capital humano, ejecucion de proyectos de
inversion, acciones de desarrollo social y que facilitan suscripcién de
Convenios y Acuerdos.

0 9. Promocidn de politicas regionales para el apoyo a la agricultura.
O 10. Politicas monetarias y fiscales expansivas a través del PPR a la
politica y gasto social, favorece el desarrollo de la region.

0 11. Creacion de la Autoridad Nacional del Agua encargada de la
gestion integrada de recursos hidricos por cuencas geogrdficas

O 12. Demanda de servicios turisticos, ecoldgicos, culturales entre otros
en el mercado nacional e internacional.

O 13. Creciente interés de la inversién privada energética, minera entre
otros en la Regién Hudnuco.

O 14. Posibilidad de realizar asociaciones publico privada para
potenciar los servicios publicos de la Region Hudnuco.

O 15. Existencia de entidades financieras con créditos de apoyo al
sector comercio y productivo de la regién Hudnuco.

O 16. Existencia de Consejos Regionales espacios que promueven
atender escenarios en materia de Salud, Educacién, Seguridad
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Ciudadana, Infancia y Adolescencia, Personas con habilidades
Diferentes, Adulto Mayor, Mujer.

0 17. Entidades Publicas y privadas con capacidad de concertacion y
didlogo para una buena gobernabilidad.

O 18. Participacion activa y permanente de la sociedad civil en forma
organizada en los Presupuestos Participativos.

0 19. Importante existencia de la PEA joven emprendedora, creativa y
fdcil de adaptacion a los cambios de los diferentes escenarios
econdmico, social, politico y cultural.

0 20. Existencia de normas nacionales relacionadas a los diversos
sistemas como SIAF, SNIP, Consulta Amigables, Procesos de Seleccidn,
Contabilidad, Tesoreria, Presupuesto y Personal, OSCE, SIGA entre
otros.

0 21. Acuerdos y Tratados de Libre Comercio vigentes.

0 22. Normatividad sobre promocion de la Inversién Privada
Descentralizada.

0 23. Politica Nacional de apoyo al Comercio, Turismo y Artesania.

O 24. Existencia de fuentes de cooperacion internacional (Unidn
Europea, Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo entre
otros)

O 25. Presencia de Instituciones nacionales que promueven las
exportaciones, el turismo y la artesania.

0 26. Mundializacién de los procesos de informaciéon que permitird
difundir y promocionar el acervo documental que resguarda el acervo
documental que resguarda el Archivo Regional Hudnuco.

0 27. Implementacidn de una gestion por resultados a nivel nacional.

0 28. Normas legales de simplificacion administrativa, transparencia
entre otras.

0 29. Becas, pasantias, cursos a distancia orientados a fortalecer
capacidades humanas de la institucién del Gobierno Regional Hudnuco.
0 30. Existencia de diversidad de recursos naturales susceptibles de ser
explotados y transformados.

O 31. Presencia de entidades publicas y privadas que brindan soporte
técnico y capacitacion en gestion empresarial y agro exportacion.

O 32. Existencia de programas sociales.

O 33. Transferencias de funciones y recursos del MIMDES a los
Gobiernos regionales y locales, materia de Poblacidn, Desarrollo Social
e lgualdad de Oportunidades.

O 34. Desarrollo de la Investigacion cientifica y tecnoldgica.

O 35. Existencia del Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social, para
una mejor distribucidn de los recursos.

O 36. Existencia de entidades publicas y privadas, nacionales e
internacionales que luchan contra el consumo y la comercializacién de
Drogas.

O 37. Existencia del Programa Nacional de Formacion y Capacitacion
de Profesores del Perti (PRONAFCAP).
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1.1.4.- AMENAZAS - A

Son situaciones que provienen del entrono exterior y que pueden llegar
a atentar incluso contra la permanencia de la organizacion.

A 1. |Inestabilidad econémica del pais por repercusiones de la crisis
financiera internacional.

A 2. Zonas con alto grado de contaminacion y riesgo ambiental (dreas
de concesién minera, empresas forestales).

A 3. Alto efectos negativos de zonas de riesgos o vulnerables frente a
fenémenos de origen natural y tecnoldgico.

A4. Marco legal y normativo insuficiente para el desarrollo del
comercio e industrias de la Region.

A 5. Contraloria de la Republica; ésta no posee la capacidad ni los
recursos para controlar y vigilar todas las fases de los procesos que
requiere el control en el Estado que evita la corrupcién en todo los
niveles.

A 6. Inestabilidad politica, social y cultural a nivel local, regional y
nacional.

A7. Medidas de austeridad y restricciones presupuestales y
financieras del estado limitan el gasto publico y el cumplimiento de
metas de la gestion del gobierno regional Hudnuco.

A 8. Poca vision y politica de la gestion publica en aprovechar las
transferencias de conocimientos cientificos y tecnoldgicos.

A 9. Impacto adversos de la variabilidad de los Fendmenos naturales
sobre el sistema hidrobioldgico de las cuencas.

A 10. Inequidad en la asignacidn presupuestal que realiza el Estado en
a los Gobiernos Regionales, limitando la capacidad de ejecucion de
proyectos estratégicos en la regiéon Hudnuco.

A 11. Cambio climdtico por el cambio climdtico mundial que deteriora
la Ecologia y la Biodiversidad del pars.

A 12. Crecimiento urbano desordenado alentado por una mayor
presion demogrdfica, inseguridad ciudadana, bajo nivel cultural
ambiental, exclusion social y altos indices de niveles de pobreza.

A 13. Conflictos sociales (mineros, energéticos, territoriales, cocaleros
entre otros) latentes en el ambito regional, limitando la gobernabilidad
en la Regién Hudnuco.

A 14. Poca voluntad politica del gobierno central para ejecutar e
implementar el proceso de descentralizaciéon de funciones,
competencias y recursos fiscales (lento, inconsistente, politizado y
mediatizado).

A 15. Poca voluntad politica de lucha contra el narcotrdfico y el
cumplimiento de la Ley N2 27765, lavados de activos de bienes y
recursos.

A 16. Politizacion recurrente de las instituciones publicas, que crea
inestabilidad politica por cambio de gobierno.
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A 17. Débil organizacion para una buena y efectiva participacion social
en redes sociales, en presupuestos participativos y procesos de
integracién comunitaria-regional.

A 18. Baja identidad regional y conductas civicas de la poblacion.

A 19. Existencia del Acuerdo de Gobernabilidad Regional 2011 - 2014.

A 20. Lento proceso de la conformacion de la Region Norte-Centro-
Oriente del pais.

A 21. Creciente de la informalidad de pequefias empresas en la region
Hudnuco.

A 22, Alta demanda de obras pequeiias y de competencia del gobierno
local.

A 23. Reorientacion de la Cooperacion Internacional hacia otras
regiones y/o continentes, debido a que la region muestra indicadores
positivos y como pais, estamos clasificados en la Renta Media Alta
(Peru como pais cooperante).

A 24. Ley de Carrera Publica vigente desactualizada.

A 25, Existencia de nepotismo y clientelaje politico que no estdn
preservando el orden e importancia que tiene la Democracia en
consecuencia se subordina solamente a los procesos electorales.

A 26. Incremento del uso y abuso del consumo de drogas legales e
ilegales en la poblacién de nifios, nifias y adolescentes de la region
Hudnuco.

A 27. Inversionistas  que  incumplen  disposiciones legales 'y
convencionales en materia socio laboral.

A 28. Existencia de rezagos del terrorismo y la violencia social y
politica.

A 29. Incremento de la Red Vial departamental y otras funciones sin las
correspondientes partidas presupuestales para su conservacion y
mantenimiento.

A 30. Incipiente organizacion de la poblacion rural para la
confrontacion inmediata de desastres causados a la agricultura por
fendmenos naturales.

A 31. Organizacion de productores con limitada capacidad gerencial en
el procesamiento, comercializacion de productos agropecuarios.

A 32. Escasa participacién de los comités multisectoriales, mesas de
concertacion por insuficiente presupuesto.

A 33. Transferencia de funciones y competencias sin recursos
presupuestales.

A 34. Poca consolidacién de los servicios de sanidad Agraria para el
control de plagas y enfermedades, también el desarrollo de un sistema
de inocuidad alimentaria.

A 35, Poblacién alejada e instituciones publicas que no cuentan con
saneamiento legal fisico.

A 36. Desconocimiento de las familias en el consumo de alimentos
saludables y el consumo de productos agricolas locales.
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1.2.- ESTRUCTURA ORGANICA:

Para el cumplimiento de sus funciones el Gobierno Regional Hudnuco,
cuenta con una estructura orgdnica siguiente:

1) ORGANO NORMATIVO Y FISCALIZADOR:
e Consejo Regional
e Secretaria del Consejo Regional

2) ORGANOS DE GOBIERNO:
e Presidencia Regional
e Vice Presidencia Regional

3) ORGANO DE CONTROL:
e Organo de Control Institucional

4) ORGANO DE DEFENSA JURIDICA:
e Procuraduria Publica Regional

5) ORGANOS DE COORDINACION:

e Consejo de Coordinacion Regional

e Directorio de Gerentes Regionales

e Oficina Regional de Gestion en Conflictos Sociales

e Oficina Regional de Defensa Nacional, Defensa Civil y Seguridad
Ciudadana

6) ORGANO DE DIRECCION:
e Gerencia General Regional

7) ORGANOS DE ASESORAMIENTO:

e Oficina Regional de Cooperacion Internacional

e Oficina Regional de Asesoria Juridica

e Gerencia  Regional de  Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial:

Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico y Estadistica

Sub Gerencia de Presupuesto y Tributacion

Sub Gerencia de Proyectos de Inversion

Sub Gerencia de Formulacion de Estudios de Pre-Inversion

Sub Gerencia de Desarrollo Institucional y Sistemas

Sub Gerencia de Ordenamiento Territorial

VVVVYYY

8) ORGANOS DE APOYO:

e Secretaria General

e Oficina de Imagen Institucional

e Oficina de Coordinacion Lima

e Oficina Regional de Administracion:
» Oficina de Recursos Humanos

10| GRPPAT-Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico y Estadistica



EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014 GOBIERNO REGIONAL HUANUCO

Oficina de Contabilidad

Oficina de Tesoreria

Oficina de Logistica y Servicios Auxiliares
Oficina de Patrimonio

YV VY

9) ORGANOS DE LINEA:
9.1 Gerencia Regional de Desarrollo Econémico
% Sub Gerencia de Promocién Empresarial y Finanzas
% Sub Gerencia de Desarrollo Econémico-Productivo e
Innovacion Tecnoldgica:

e Direccion Regional de Agricultura
e Direccion Regional de Produccion
e Direccidn Regional de Energia, Minas e Hidrocarburos
e Direccidn Regional de Comercio Exterior y Turismo

9.2 Gerencia Regional de Desarrollo Social
% Sub Gerencia de Gestidn en Desarrollo Social
% Sub Gerencia de Desarrollo Humano e Inversién Social
e Direccion Regional de Educacion
e Direccidn Regional de Salud
e Direccion Regional de Trabajo y Promocién del
Empleo
e Direccién Regional de Vivienda, Construccion y
Saneamiento
V" Archivo Regional
v" Aldea Infantil “San Juan Bosco”
9.3 Gerencia Regional de Infraestructura
% Sub Gerencia de Estudios
%> Sub Gerencia de Obras y Supervisién
% Sub Gerencia de Liquidacion
e Direccidn Regional de Transportes y Comunicaciones
9.4 Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion Ambiental
«* Sub Gerencia de Recursos Naturales
% Sub Gerencia de Gestiéon Ambiental

10) ORGANOS DESCONCENTRADOS:
e Oficinas Sub Regionales de Desarrollo

11) ORGANOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS:
e Proyectos Especiales
e Empresas Regionales
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II.- VISION INSTITUCIONAL:
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V.- LINEAMIENTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL:

El Gobierno Regional Hudnuco se traza los siguientes Lineamientos de Politica
Institucional con la finalidad de dotar capacidad operativa necesaria para llevar
adelante un plan de accién eficiente y eficaz, se plantean las siguiente Lineas:

1. Impulsar la modernizacion del Gobierno Regional Hudnuco, articulados
con los lineamientos de politica regional a fin de constituirla en una
entidad promotora del desarrollo y una competitiva Institucién Regional;
tomando especial atencion en la implementacion de sistemas de
informacién, sistemas de atencidn, y fortalecimiento el capital humano.

2. Estimular 'y fortalecer el desarrollo dentro del proceso de
descentralizacion mediante la concertacién con los gobiernos locales,
sociedad civil organizada, enmarcados en la Ley Orgdnica de Gobiernos
Regionales, a través de planes y proyectos orientados a generar
condiciones que permita el crecimiento econémico sostenible
armonizando con la dindmica demogrdfica, el desarrollo humano, politica
de inclusion e inclusiva, politicas ambientales de preservacién en la regidn.

3. Mejorar y fortalecer la formacién y disponibilidad del capital humano
segun necesidades y exigencias de la realidad institucional y regional, con
un incremento sostenido del capital humano, remuneraciones
diferenciadas de acuerdo a las caracteristicas geogrdficas y nivel de
formacién académica alcanzado.

4. Transmitir y perfeccionar el conocimiento y la experiencia desarrollados
regionalmente para ordenamiento del territorio, permitir la zonificacidn
ecolégica y econémica de manera que se promueva democrdticamente el
Plan de Ordenamiento Territorial.

5. Promover y establecer mecanismos adecuados para atraer la inversion
privada para generar fuentes de ocupacién laboral, elevando
significativamente los estdndares de vida de la poblacion huanuquefia; y
optimizar la inversion en infraestructura publica, utilizando la PEA joven
desocupada de la regién Hudnuco.

6. Fortalecer e impulsar las economias por zonas geoeconémicas, orientadas
al desarrollo competitivo de Cuencas Hidrogrdficas en la Regién Hudnuco,
a través de alianzas estratégicas con el sector privado para que se
desarrolle la investigacidn cientifica y tecnoldgica.

7. Institucionalizar la agenda ambiental regional para prevenir y mitigar los
efectos del calentamiento global, con el propdsito de garantizar el
desarrollo sostenible de la region.

8. Conservar y valorar la diversidad bioldgica de los recursos naturales e
integrarlos a los procesos productivos, usdndolo con firmeza el nuevo
paradigma de desarrollo humano sostenible en la region.

9. Implementar y promover lineamientos de politica en materia de acciones
de anticorrupcion.
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VI.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES:
6.1 OBJETIVOS GENERALES:

% Mejorar la calidad de prestacion de servicios a la poblacidn,
desarrollando una gestién moderna, transparente, democrdtica y
comprometida con la problemdtica y necesidades de la poblacién.

¢ Desarrollar una gestién aplicando lineamientos de politica en relacién
al Presupuesto Por Resultados (PPR), que permita garantizar la
eficiencia y la eficacia del gasto publico, contribuyendo a mejorar el
desempefio de la institucion respecto al bienestar de la poblacién, en
particular, de los pobres y extremos pobres.

“* Fortalecer las capacidades humanas y operativas de la institucién, con
la finalidad de cumplir objetivos y metas estipulados en los
documentos de gestion.

% Desarrollar actividades y/o proyectos con enfoque humano y
sostenible, orientados a mejorar la infraestructura fisica y social de la
Region, que permita optimizar la calidad de vida de la poblacién,
prioritariamente del drea rural.

% Contribuir a mejorar la capacidad técnica de los sectores econémicos-

productivos, generando mayor valor agregado para lograr incrementar

la rentabilidad y competitividad de los productores.

Garantizar el cumplimiento de las funciones de las diferentes Unidades

Orgdnicas del Gobierno Regional, dentro de un clima dptimo y

saludable, creando mecanismos de coordinaciéon con las demds

instituciones y organizaciones sociales, con el propdsito de mejorar la
gestion institucional.

K/
X4

?,

6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

% Desarrollar acciones que permitan el cumplimiento de objetivos
institucionales estipulados en los documentos de Gestion.

** Capacitar al personal de la institucion generando compromiso y
responsabilidad en el cumplimiento de sus funciones para brindar
calidad de servicio a la poblacién.

“® Realizar acciones para optimizar las relaciones entre funcionarios y
trabajadores desarrollando las funciones dentro de un clima favorable.

% Visibilizar las acciones que realizan las diferentes Unidades Orgdnicas,
en materia presupuestaria, procesos legales y administrativos,
promoviendo una cultura de transparencia en la Gestion.

“* Disminuir progresivamente los niveles de pobreza y extrema pobreza
de la poblacion principalmente del drea rural.
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% Garantizar la cobertura y calidad de los servicios bdsicos a la poblacién
de mayor pobreza localizada en las dreas rural y urbano marginales de
la Region.

¢ Ampliar y mejorar la infraestructura fisica y social de salud, educacién,
saneamiento bdsico y transporte.

% Mejorar la integraciéon vial de la Regién, vinculando las dreas de
produccién con los centros de distribucién y comercio, dotando de los
sistemas de comunicacion y electrificacion rural.

% Mejorar la capacidad productiva del sector agricola, pecuario,
industria, turismo, industria, energia y telecomunicaciones.

“* Recuperar los ambientes contaminados y en abandono, preservando el
medio ambiente con acciones de reforestacion en zonas desérticas y
deforestadas.

% Desarrollar acciones de prevencion y mitigacion de impactos ante
riesgos de la naturaleza y provocado por el hombre.

% Incrementar la insercion de la sociedad civil en los procesos

participativos promovidos por la Institucion con el fin de desarrollar

una gestion abierta, transparente y concertada.

VIl.- PRIORIDADES INSTITUCIONALES:

Para el buen cumplimiento de los Objetivos Estratégicos nos planteamos las
acciones prioritarias que a continuacion detallamos:

a) Iniciar y concluir con el proceso de modernizacién de la estructura
organizacional del pliego 448 — Gobierno Regional Hudnuco en el mds
breve plazo y consolidacion del proceso de descentralizacidn y la gestién
del Gobierno Regional eficaz, eficiente y transparente.

b) Implementacién de programas, proyectos y servicios sociales dirigidos a
la poblacion en extrema pobreza y grupos de alto riesgo principalmente;
en aspectos de salud, educacién, saneamiento y poblacién vulnerable.

¢) Intensificacion de la busqueda de la competitividad y productividad de
las actividades econdmicas.

d) Promocidn de la capacitacién, investigacion y tecnologia para mejorar
los procesos de produccion.

e) Promocidn del Desarrollo sostenible y la gestion ambiental con acciones
orientadas a la mitigacion de los efectos del calentamiento global y
cambio climdtico.

f) Ejecucion de obras de infraestructura econdémica, de apoyo a la
produccion; y de infraestructura social.

g) Implementacion de la Planificacion y Organizacion del Territorio para el
Desarrollo Regional.

h) Lucha frontal contra la corrupcidn.
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VIil.- POTENCIAL DE RECURSOS HUMANOS Y PRESUPUESTALES:
8.1.- POTENCIAL HUMANO:

La Sede del Gobierno Regional Hudnuco, para operativizar las acciones de desarrollo
regional en cumplimiento a sus funciones y competencias en el periodo 2014
(actualizado al 31 de Diciembre de 2014), conté con un potencial de recursos
humanos de 410 trabajadores, de los cuales por modalidades el personal Nombrado
(compartido entre encargaturas y designaciones) representa el 50.24%, y el CAS
ocupa el 49.76 esto significa que el personal NOMBRADO en la Institucién es un
poco mayor que el personal CAS.

El Gobierno Regional Hudnuco también cuenta con un Consejo Regional que cumple
la funcidn de fiscalizador de la Gestién Publica, representan a las provincias donde
fueron elegidos por voto popular. Asimismo, en cada una de las provincias, cuenta
con Direcciones Sub Regionales, que representan al Gobierno Regional perteneciente
orgdnicamente a las Gerencia General Regional.

POTENCIAL DE RECURSOS HUMANOS
(Al 31 de Diciembre de 2014)

001: SEDE GOBIERNO REGIONAL HUANUCO

MODALIDADES
GRUPOS OCUPACIONALES NOMBRADO CAS TOTAL| %
NOMBRADO | ENCARGATURA | DESIGNADO
FUNCIONARIOS DIRECTIVOS 14 42 56 13,66
PROFESIONALES 77 73 | 150 | 36,59
TECNICOS 63 80 | 143 | 34,88
AUXILIARES 10 51 61 14,88
TOTAL 164 42 204 | 410 |100.00

Fuente: SGPT y RR.HH
Elaboracion: SGPEE

8.2.- RECURSOS PRESUPUESTALES:

El Gobierno Regional Hudnuco para el aiio fiscal 2014 a nivel de Pliego y por toda
Fuente de Financiamiento (actualizado al 31 de Diciembre de 2014), tuvo
programado un presupuesto total de S/. 894,827,390.00 n.s, de los cuales la Fuente
de Recursos Ordinarios es el que mayor presupuesto concentra, que asciende a S/.
805,741,615.00 n.s y que representa el 90.04%, mientras las Fuentes de R.D.R, R.D y
DT apenas representan el 9.96 % del presupuesto total.
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2014
(Al 31 de Diciembre de 2014)

PLIEGO: 448 GOBIERNO REGIONAL HUANUCO
FTE. FTO: TODA FUENTE (En nuevos soles)
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
RUBROS TOTAL %
R.O R.D.R DyT R.D
GASTOS CORRIENTES 569,785,164.00| 13,770,494.00 | 56,997,935.00| 5,290,192.00 | 645,843,785.00| 72.18
GASTOS DE CAPITAL 235,956,451.00| 3,097,927.00| 7,678,232.00| 2,250,995.00 |248,983,605.00| 27.82
TOTAL 805,741,615.00 | 16,868,421.00 | 64,676,167.00 | 7,541,187.00 | 894,827,390.00 | 100.00
Fuente: SGPT

Elaboracion: SGPEE

Del total del presupuesto institucional, el Gobierno Regional Hudnuco a nivel de
Pliego y por toda Fuente de Financiamiento (actualizado al 31 de Diciembre de
2014), tuvo una ejecucidn total del 96.18%, siendo el rubro de Gasto Corriente el que
mayor ejecucién muestra, ascendiendo a S/. 620,139,706.13 n.s, que representa un
96.02% del gasto total; mientras el rubro de Gasto de Capital muestra una ejecucioén
de S/. 240,534,942.65 n.s, representando un 96.61%.

AVANCE DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2014
(Al 31 de Diciembre de 2014)

PLIEGO: 448 GOBIERNO REGIONAL HUANUCO

FTE. FTO: TODA FUENTE (En nuevos soles)
FUENTES DE FINANCIAMIENTO EJECUCION
RUBROS TOTAL %
R.O R.D.R DyT R.D DEVENGADO
GASTOS CORRIENTES 569,785,164.00 13,770,494.00 | 56,997,935.00 5,290,192.00 | 645,843,785.00 | 620,139,706.13 | 96.02
GASTOS DE CAPITAL 235,956,451.00 3,097,927.00 7,678,232.00 2,250,995.00 | 248,983,605.00 | 240,534,942.65 | 96.61
TOTAL 805,741,615.00 16,868,421.00 | 64,676,167.00 7,541,187.00 | 894,827,390.00 | 860,674,648.78 | 96.18

Fuente: SGPT
Elaboracion: SGPEE

8.3.- GASTO:

El siguiente cuadro nos muestra el presupuesto institucional por Categoria de Gasto
a nivel de Pliego y por toda Fuente de Financiamiento (actualizado al 31 de
Diciembre de 2014), en Gastos Corrientes asciende a S/.645,843,785.00 (72.18%) y
Gastos de Capital a S/. 248,983,605.00 n.s (27.82%). De los cuales de los Gastos
Corrientes el mayor presupuesto estuvo asignado a Personal y Obligaciones Sociales
con S/. 402,174,639.00 n.s, que representd el 44.94%; y de los Gastos de Capital el
mayor presupuesto corresponde a la Adquisicion de Activos No Financieros
(Inversiones), con S/. 241,787,528.00 n.s, representando el 27.02% de todas las
modalidades de Gasto.
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2014
(Al 31 de Diciembre de 2014)

PLIEGO: 448 GOBIERNO REGIONAL HUANUCO
FTE. FTO: TODA FUENTE

(En nuevos soles)

CATEGORIA DE GASTO PIM %
GASTOS CORRIENTES 645,843,785.00| 72.18
1. Personal y Obligaciones Sociales 402,174,639.00 | 44.94
2. Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 47,911,185.00| 5.35
3. Bienes y Servicios 171,004,112.00| 19.11
5. Otros Gastos 24,753,849.00| 2.77
GASTOS DE CAPITAL 248,983,605.00 | 27.82
4. Donaciones y Transferencias 6,007,077.00| 0.67
7. Adquisicion de Activos Financieros 1,189,000.00| 0.13
6. Adquisicion de Activos No Financieros (Inversiones) 241,787,528.00| 27.02
TOTAL 894,827,390.00 | 100.00

Fuente: SGPT
Elaboracion: SGPEE

El Gobierno Regional Hudnuco, tuvo una ejecucion total de S/. 860,674,648.78 n.s,
representando un 96.18%, a nivel Pliego y por categoria de gasto y por toda Fuente
de Financiamiento (actualizado al 31 de Diciembre de 2014). En Gastos Corrientes la
ejecucion asciende a S/. 620,139,706.13 n.s, que representa un 96.62%, siendo el
rubro Personal y Obligaciones Sociales el que mayor ejecucién presenta,
ascendiendo a S/. 398,686,908.12 n.s (99.13%); mientras Gastos de Capital su
ejecucion asciende a S/. 240,534,942.65 n.s, representando un 96.61%, siendo el
rubro de Donaciones y Transferencias el que presenta mayor ejecucién, con un

100.00%.

AVANCE DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2014
(Al 31 de Diciembre de 2014)

PLIEGO: 448 GOBIERNO REGIONAL HUANUCO
FTE. FTO: TODA FUENTE

(En nuevos soles)

CATEGORIA DE GASTO PIM EJECUCION %

GASTOS CORRIENTES 645,843,785.00| 620,139,706.13| 96.02
1. Personal y Obligaciones Sociales 402,174,639.00| 398,686,908.12| 99.13
2. Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 47,911,185.00 46,922,773.21| 97.94
3. Bienes y Servicios 171,004,112.00| 150,527,972.68| 88.03
5. Otros Gastos 24,753,849.00 24,002,052.12| 96.96
GASTOS DE CAPITAL 248,983,605.00 | 240,534,942.65| 96.61
4. Donaciones y Transferencias 6,007,077.00 6,007,077.00 | 100.00
7. Adquisicién de Activos Financieros 1,189,000.00 736,000.00| 61.90
6. Adquisicion de Activos No Financieros (Inversiones) 241,787,528.00| 233,791,865.65| 96.69

TOTAL 894,827,390.00| 860,674,648.78| 96.18

Fuente: SGPT
Elaboracion: SGPEE
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8.4.- UNIDAD EJECUTORA:

La Sede del Gobierno Regional Hudnuco para el afio fiscal 2014, contd con un
presupuesto por toda Fuente de Financiamiento (actualizado al 31 de Diciembre de
2014), que asciende a S/. 282,997,269.00 n.s, correspondiendo a Recursos
Ordinarios S/. 275,648,186.00 n.s, que representa el mayor presupuesto con el
97.40%, y las Fuentes de R.D.R, R.D y DT representan el 2.60% de todas las Fuentes.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2014

(Al 31 de Diciembre de 2014)
001: SEDE GOBIERNO REGIONAL HUANUCO

FTE. FTO: TODA FUENTE (En nuevos soles)
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
RUBROS TOTAL %
R. O R.D.R DyT R.D
GASTOS CORRIENTES 47,250,237.00 2,788,142.00 254,870.00 0.00 50,293,249.00 | 17.77
GASTOS DE CAPITAL 228,397,949.00 1,281,897.00 773,179.00 2,250,995.00| 232,704,020.00| 82.23
TOTAL 275,648,186.00 4,070,039.00 1,028,049.00 2,250,995.00 | 282,997,269.00 | 100.00

Fuente: SGPT
Elaboracién: SGPEE

La Sede del Gobierno Regional Hudnuco, actualizado al 31 de Diciembre de 2014,
presentd una ejecucion total de S/. 276,293,572.00 n.s, representando un 97.63% de
ejecucion respecto al PIM y por toda Fuente de Financiamiento. De los cuales, Gasto
de Capital es el que mayor ejecucion presenta, ascendiendo a S/. 228,032,351.00
n.s, representando el 97.99% del total de la ejecucion.

AVANCE DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2014
(Al 31 de Diciembre de 2014)

001: SEDE GOBIERNO REGIONAL HUANUCO
FTE. FTO: TODA FUENTE (En nuevos soles)

FUENTES DE FINANCIAMIENTO EJECUCION
RUBROS TOTAL %
R.O R.D.R DyT R.D DEVENGADO

GASTOS CORRIENTES | 47,250,237.00 | 2,788,142.00 | 254,870.00 0.00| 50,293,249.00| 48,261,221.00| 95.96

GASTOS DE CAPITAL | 228,397,949.00 | 1,281,897.00| 773,179.00| 2,250,995.00|232,704,020.00 | 228,032,351.00| 97.99

TOTAL 275,648,186.00 | 4,070,039.00 | 1,028,049.00 | 2,250,995.00 | 282,997,269.00 | 276,293,572.00 | 97.63

Fuente: SGPT
Elaboracion: SGPEE
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El siguiente cuadro nos muestra el presupuesto institucional de la Sede del Gobierno
Regional Hudnuco, por Categoria de Gasto y por toda Fuente de Financiamiento
(actualizado al 31 de Diciembre de 2014), en Gastos Corrientes asciende a S/.
50,293,249.00 n.s (17.77%) y Gastos de Capital a S/.232,704,020.00 n.s (82.23%). De
los cuales de los Gastos Corrientes el mayor presupuesto estd asignado a Bienes y
Servicios con S/. 39,518,975.00 n.s, que representa el 13.96%; y de los Gastos de
Capital el mayor presupuesto corresponde a la Adquisicion de Activos No Financieros
(Inversiones) con S/. 225,507,943.00 n.s, representando el 79.69% de todas las
modalidades de Gasto.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2014
(Al 31 de Diciembre de 2014)

001: SEDE GOBIERNO REGIONAL HUANUCO
FTE. FTO: TODA FUENTE

(En nuevos soles)

CATEGORIA DE GASTO PIM %

GASTOS CORRIENTES 50,293,249.00| 17.77
1. Personal y Obligaciones Sociales 9,169,547.00| 3.24
2. Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 1,375;179.00.  0.49
3. Bienes y Servicios 39,518,975.00| 13.96
5. Otros Gastos 229,548.00| 0.08
GASTOS DE CAPITAL 232,704,020.00 | 82.23
4. Donaciones y Transferencias 6,007,077.00| 2.12
7. Adquisicion de Activos Financieros 1,189,000.00| 0.42
6. Adquisicion de Activos No Financieros (Inversiones) 225,507,943.00| 79.69

TOTAL 282,997,269.00 | 100.00

Fuente: SGPT
Elaboracién: SGPEE

La Sede del Gobierno Regional Hudnuco, tuvo una ejecucién total de S/.
276,293,572.00 n.s, representando un 97.63%, por categoria de gasto y por toda
Fuente de Financiamiento (actualizado al 31 de Diciembre de 2014). En Gastos
Corrientes la ejecucidn asciende a S/. 48,261,221.00 n.s, que representd un 95.96%,
siendo el rubro Bienes y Servicios el que mayor ejecucion presentd, ascendiendo a S/.
37,787,147.00 n.s (95.62%); mientras Gastos de Capital su ejecucion asciende a S/.
224,032,351.00 n.s, representando un 96.27%, siendo el rubro Donaciones y
Transferencias el que presenta mayor ejecucion, con un 100.00%.
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AVANCE DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2014

(Al 31 de Diciembre de 2014)

001: SEDE GOBIERNO REGIONAL HUANUCO
FTE. FTO: TODA FUENTE

(En nuevos soles)

CATEGORIA DE GASTO PIM EJECUCION %

GASTOS CORRIENTES 50,293,249.00| 48,261,221.00| 95.96
1. Personal y Obligaciones Sociales 9,169,547.00 9,047,471.00 | 98.67
2. Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 1,375,179.00 1,259,157.00'| 91.56
3. Bienes y Servicios 39,518,975.00| 37,787,147.00| 95.62
5. Otros Gastos 229,548.00 167,446.00| 72.95
GASTOS DE CAPITAL 232,704,020.00 | 224,032,351.00 | 96.27
4. Donaciones y Transferencias 6,007,077.00 6,007,077.00 | 100.00
7. Adquisicion de Activos No Financieros 1,189,000.00 736,000.00 | 61.90
6. Adquisicion de Activos No Financieros (Inversiones) 225,507,943.00 | 221,289,274.00| 98.13

TOTAL 282,997,269.00 | 276,293,572.00 | 97.63

Fuente: SGPT
Elaboracién: SGPEE
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VI.- ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL:

ORGANIGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL HUANUCO

CONSEJO REGIONAL CORBINACI
-------------------- COORDINACION
PRESIDENCIA REGIONAL

REGIONAL
I

I Organo de Control

Institucional Directori
o e
Procuraduria Publica Vice Presidencia Regional
Regional

Secretaria del
Consejo Regional

Oficina Regional de Gestién en
Conflictos Sociales
Oficina de Imagen
Institucional
Oficina de

L Oficina Regional de Defensa
Nacional, Defensa Civil y
Seguridad Ciudadana

Oficina Regional de
Cooperacion Internacional
Oficina Regional de Oficina Regional de BorenciaRegional do El
= = P Pr y
Administracién Asesoria Juridica Territorial
Oficina de Oficina de Loglstica y Sub Ger. de Planeamiento Sub Gerencia de
Recursos Humanos Serv. Auxiliares Estratégico y Estadistica Proyectos de Inversion
Oficina de Oficina de Sub Gerencia de Sub Ger. de Formul. de Est
Contabilidad Patrimonio Presupuesto y Tributacion de Pre Inversion
Oficina de Sub Gerencia de Desarrolio Sub Gerencia de
Tesoreria Institucional y Sistemas Ordenamiento Terrilonal
Gerencia Regional de Gerencia Regional de Gerencia Regional de Gerencia Regional de Recursos
Desarrollo Econémico Desarrolio Social Infraestructura Naturales y Gestién Ambiental

[ | | I

é’ er. ;‘;“1 Ecl:]n ;:;de;a" Sub Ger. de Gestion b GariDasanolo [ Sub Gerencia I l Sub Gerencia de i Sub Gerencia de l l Sub Gerencia Sub Gerencia de
";Y;’;zzia 3 Y o Temolb{c: en Desarrollo Social Hum.e i6n Soc de Obras y Superv. Liquidacion de Recursos Naturales Gestién Ambiental

N

Direccién Regional de Direccion Regional de Direccién Reg.de
Agricultura Educacion Transpories y Comun.
Direccion Regional de Dir. Reg. de Trabajo y
Comer. Ext. yTurismo Prom del Empleo
Direccién Regional de Direccion Regional de
Produccién Salud
- Proyactos y Programas
Dir. Reg. de Energla, Dir. Reg. de Vivienda Especiales
Const. y Saneamiento

Minas e Hidroc.

Archivo Regionai Empresas Regionales

Aldea Infantil “San ;
Juan Bosca®

Oftoiigs Sub APROBADO CON ORDENANZA REGIONAL

Regionales. de

it N2 047-2013-CR-GRH
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FORMATOS
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